


風險提示

本報告載有若干涉及本集團財務狀況、經營成果及業務的前瞻性聲明。由於 
相關聲明所述情況的發生與否非為本集團所能控制，因此，此等前瞻性聲明在
本質上具有高度風險與不確定性。該等前瞻性聲明乃本集團對未來事件的現有
預期，並非對未來業績表現的保證。實際業績可能與前瞻性聲明所包含的內容
存在差異。
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中國國際海運集裝箱（集團）股份有限公司

「中集香港」或「CIMC HK」 指 中國國際海運集裝箱（香港）有限公司，於1992年在香港註冊
成立，為本公司的全資控股子公司。

「中集投資」 指 深圳市中集投資有限公司，於2011年在中國註冊成立，為本
公司的全資控股子公司。

「中集模塊化」 指 中集模塊化建築投資有限公司，於2013年在中國註冊成立，
為本公司的全資控股子公司。

「CIMC Offshore」 指 CIMC Offshore Holdings Limited，於2009年在香港註冊成立，
為本公司的全資控股子公司。

「中集海工」 指 中集海洋工程有限公司，於2016年在中國註冊成立，為本公
司的全資控股子公司。

「中集前海租賃」 指 中集前海融資租賃（深圳）有限公司，於2014年在中國註冊成
立，為本公司的全資控股子公司。

「中集來福士」 指 中集來福士海洋工程（新加坡）有限公司，於1994年在新加坡
註冊成立，為本公司的全資控股子公司。

「中集產城」 指 深圳市中集產城發展集團有限公司，於1998年在中國註冊成
立，為本公司的非全資控股子公司。

「中集交通」 指 中集交通運輸裝備（國際）控股有限公司，於2007年在中國香
港註冊成立，為本公司的全資控股子公司。

「中集天達」 指 深圳中集天達空港設備有限公司，於1992年在中國註冊成
立，為本公司的非全資控股子公司。

「中集車輛（集團）」 指 中集車輛（集團）有限公司，於1996年在中國註冊成立，為本
公司的非全資控股子公司。

「《企業管治守則》」 指 《聯交所上市規則》附錄十四所載的企業管治守則。

「中國證監會」 指 中國證券監督管理委員會。
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中國國際海運集裝箱（集團）股份有限公司

「董事」 指 本公司董事。

「安瑞科深圳」 指 中集安瑞科投資控股（深圳）有限公司，於2010年在中國註冊
成立，為本公司的非全資控股子公司。

「本集團」 指 本公司及其附屬公司。

「H股」（又稱：「境外上市外資股」） 指 本公司股本中每股面值為人民幣1.00元的境外上市外資普通
股，該等股份在香港聯交所上市並以港幣交易。

「香港」 指 中國香港特別行政區。

「《聯交所上市規則》」 指 《香港聯交所證券上市規則》。

「香港聯交所」 指 香港聯合交易所有限公司。

「《審計委員會實施細則》」 指 《中國國際海運集裝箱（集團）股份有限公司董事會審計委員
會實施細則》。

「《標準守則》」 指 《聯交所上市規則》附錄十所載的《上市公司董事進行證券交
易的標準守則》。

「南方中集」 指 深圳南方中集集裝箱製造有限公司，於1995年在中國成立，
為本公司的全資控股子公司。

「中國」 指 中華人民共和國。

「德利國際」或「Pteris」 指 Pteris Global Limited，在新加坡註冊成立，為本公司的非全資
控股子公司。

「報告期」或「本年度」或「本期」 指 自2017年1月1日起至2017年12月31日止的12個月。

「人民幣」 指 人民幣，中國法定貨幣。

「《董事會議事規則》」 指 《中國國際海運集裝箱（集團）股份有限公司董事會議事規
則》。

「《證券及期貨條例》」 指 證券及期貨條例（香港法例第571章）。
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中國國際海運集裝箱（集團）股份有限公司

「股東」 指 本公司A股持有人和H股持有人。

「《深交所上市規則》」 指 《深圳證券交易所股票上市規則》。

「深交所」 指 深圳證券交易所。

「監事」 指 本公司監事。

「監事會」 指 本公司監事會。

「天億投資」 指 深圳天億投資有限公司，於2011年在中國註冊成立，為本公
司的全資控股子公司。
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中國國際海運集裝箱（集團）股份有限公司

ONE模式 指 Optimization Never Ending，本集團的精益管理體系。

QHSE 指 在 質 量(Quality)、 健 康(Health)、 安 全(Safety)和 環 境
(Environmental)方面指揮和控制組織的管理體系。

半潛式鑽井平台
 Semi-submersible Drilling 
Platform

指 半潛式鑽井平台是一種移動式石油鑽井平台，船體結構上部
為工作甲板，下部為兩個下船體，用支撐立柱連接。工作
時下船體潛入水中。半潛式平台一般應用在水深範圍為600-
3,600米深海。平台一般使用動力定位系統進行定位。

TEU 指 二十尺集裝箱等量單位，為量度20尺長、8尺6寸高及8尺闊的
載箱體積的標準集裝箱量度單位。
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中國國際海運集裝箱（集團）股份有限公司

2017年，全球經濟增速提升，國際貿易和工業生產
恢復增長，增幅達3.8%。美國、日本等發達經濟體
經濟走勢整體向好，主要新興市場和發展中經濟體
增速企穩回升。年內，國際油價先抑後揚，在三季
度企穩回升，其他主要大宗商品價格也有所回升。
2017年，中國繼續深化供給側結構性改革，加強金
融監管，國民經濟延續回穩向好態勢，運行平穩，
全年國內生產總值增速達到了令人振奮的6.9%。

受惠於全球和國內經濟的復蘇回暖，報告期本集團
各主要業務板塊取得了良好的業績回報，全年收入
與盈利較上年同期出現上升。本集團堅持「製造+服
務+金融」的戰略定位，通過強力地推進戰略升級和
業務轉型、產能佈局調整、技術與商業模式創新、
運營合規風險管控等措施，努力把握市場變化，佈
局新興產業和創新業務，實現了生產經營持續的有
質量的增長，收獲了豐碩的經營成果，並積極履行
了企業社會責任。主要體現在以下方面：

尊敬的各位股東，

本人謹此向各位股東提呈
本集團截至2017年12月31
日止之年度報告，並代表
董事會向各位股東對本集
團的長期支持表示誠摯的
感謝！
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中國國際海運集裝箱（集團）股份有限公司

隨着國際油價在2017年升溫回暖、天然氣作為石油
替代燃料的吸引力有所恢復，天然氣儲運裝備的市
場需求逐步回升。報告期內，本集團能源、化工及
液態食品裝備業務的主營業務基本保持平穩。2017
年8月15日，中集安瑞科作為重整投資人，完成了
對南通中集太平洋海洋工程有限公司（「SOE」）全部
股權的收購，並將其更名為「南通中集太平洋海洋
工程有限公司」。SOE是世界中小型液化氣船細分市
場的領導者，全球市場佔有率名列前茅，也是國內
海工模塊建造的先行者。收購SOE將完善中集安瑞
科天然氣全產業鏈的裝備及工程服務能力，實現從
陸地到海上的戰略佈局，即海陸一體化的天然氣淨
化、液化、儲存及運輸裝備價值鏈。

2017年，全球海工市場環境依舊嚴峻，油價雖有反
彈，但市場對海工裝備的需求仍十分低迷。本集團
海洋工程業務在聚焦戰略性產品的同時，積極挖掘
市場潛力，憑借平台自主設計建造優勢，將其業務
在海洋工程裝備領域進行橫向和縱向的延伸。平台
建造與交付方面：「藍鯨1號」圓滿完成國家級南海
可燃冰租約，其它在建項目已基本趨於完工或處於
維保狀態。本年共計完成建造交付平台類項目2個及
主題遊艇和海洋牧場平台等項目9個。新訂單方面，
通過開發差異化產品和服務，緩解行業低迷所帶來
的不利影響。研發能力方面，目前完成了第七代超
深水平台、BT5000經濟性中深水平台，及FPSO、郵
輪、邊際油田開發裝備、退拆解裝備的技術儲備。

報告期內，本集團的物流服務業務秉承「裝備改變
物流」的發展思路，推進戰略聚焦、完善網絡佈
局，緊緊圍繞集裝箱服務、海運及項目物流、多式
聯運、裝備物流以及合同物流五個重點業務方向。
國內鐵路冷鏈運輸成功破局，開通並運營華東地區
多條中歐、中亞班列；獲得「無車承運人」資質；
「一帶一路」非洲佈局取得進展；物流裝備進入船用
漆等新業務領域。

報告期內，受惠於國家交通運輸部《超限運輸車輛
行駛公路管理規定》（俗稱：921新政）的政策刺激，
國內重卡市場爆發式增長。本集團重卡業務持續聚
焦於市場需求和區域主銷產品，在打磨固化典型、
成熟產品的同時，完善產品品系，推出E系中檔牽引
車產品、佈局載貨車系列產品、打造轎運車市場產
品，經營實現大幅減虧，在國內的發展取得重大突
破，並推出了自主研發的電動卡車產品，當前正在
積極申請新能源車資質牌照。國際市場方面，聯合
重工開展整車和散件發運的業務新模式，首批散件
產品已完成發運，初步扭轉了過去市場渠道單一的
局面，為2018年國際業務的發展打下了良好的基礎。

報告期內，本集團空港裝備業務營業收入和利潤均
實現較好增長，登機橋業務年內參與投標的國內項
目中標率遙遙領先，繼續保持高於95%的水平，機
場擺渡車、食品車等市場穩步增長，自動化物流系
統業務能力繼續擴張：併購了鄭州金特物流自動化
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中國國際海運集裝箱（集團）股份有限公司

2017年全球製造業與貿易恢復增長。美國半掛車市場需求略有回落；歐洲市場經濟逐步復蘇，但受
英國脫歐影響造成半掛車總體需求量有所下滑；新興市場經濟明顯回暖，東南亞市場穩定增長，局
部地區不穩。中國市場受惠於國家2016年出台的GB1589政策影響延續，國內治超政策持續嚴格，道
路運輸車輛產品需求旺盛；同時，國內基礎建設開工項目增加，拉動城市智能渣土車增長行情。

報告期內，本集團道路運輸車輛業務繼續實現全面增長，全年累計銷售16.30萬台（套）（2016年：
12.31萬台（套）），同比增長32.41%；實現銷售收入為人民幣195.21億元（2016年：人民幣146.95
億元），同比增長32.84%；實現淨利潤為人民幣10.18億元（2016年：人民幣7.67億元），同比增長
32.78%，收入和淨利潤的增長主要得益於中國市場的良好業績，歐洲和北美市場收入好於預期以及
新興市場局部地區市場回暖等因素。

報告期內，中集車輛（集團）繼續完善全球運營佈局，優化存量、捕捉增量，在歐洲市場產品需求量
下滑的不利條件下鞏固已有盈利，以技術進步推動企業轉型升級，為其全球半掛車營運的可持續發
展奠定紮實基礎。

國內市場方面：2017年，中集車輛（集團）抓住了中國市場增量需求、新法規及行業治理帶來的機
會，通過「鞏固骨架車市場地位」和「拓展平倉欄輕量化業務」等戰略佈局，國內半掛車實現銷售6.6
萬台（套），銷量及盈利大幅增長，建築類產品集體復蘇，主力車型如普通自卸車、混凝土攪拌運輸
車、粉罐車均實現快速增長。

海外市場方面：2017年，中集車輛（集團）在北美市場廂式車、冷藏車下滑情況下，通過國內東莞工
廠深化燈塔化先進製造、數字化製造的應用，提升效率、品質及產品盈利性，實現穩定盈利；在新
興市場，通過追逐細分市場和細分產品，把握了越南建築類產品爆發契機實現業績回升；在澳洲市
場，Marshall Lethlean Industries Pty. Ltd.重組後聚焦罐車主業，較去年同期大幅減虧；在歐洲市場，
繼續保持SDC Trailers Limited的業務穩固發展和LAG（Lag Trailers NV Bree集群）業務增長，聚焦核心
產品快速總裝成功實現轉型，增強盈利能力，實現可持續性發展。

報告期內，中集車輛（集團）在核心工廠啟動數字化系統規劃與建設，並啟動冷藏車製造技術和發泡
技術的全面升級。
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報告期內，本集團物流服務業務開啟了「轉型升級、有質增長」的新局面：集裝箱操作量繼續保持
國內第一，二手箱銷量創歷史新高；「三橫一縱」的多式聯運通道佈局邁出堅實步伐，汽車整車及零
部件多式聯運網絡初步形成，國內鐵路冷鏈運輸成功破局，開通並運營華東地區多條中歐、中亞班
列；獲得「無車承運人」資質；「一帶一路」非洲佈局取得進展；物流裝備進入船用漆等新業務領域。

• 集裝箱服務業務線：明確了空重箱堆場、鐵路場站服務以及集裝箱租售三大產品的發展戰略；
積極拓展泰國、越南等東南亞市場，探討通過多種方式與當地合作伙伴共同開發堆場業務；進
一步增加鐵路場站布點，增設西昌及昆明桃花村等服務網點；加大罐箱的維修力度，罐箱服務
地點擴展至廣州和南昌、防城和湛江；持續完善鐵路冷鏈服務網絡和業務類型，增設防城點並
為鐵路物流企業提供租箱及配套服務；成功中標陽明海運全球二手乾箱箱源，開拓韓國二手箱
市場。

• 海運及項目物流業務線：聚焦「一帶一路」戰略所帶來的沿線國家市場發展機會，積極尋求國
際化物流合作；完善國內船貨代網點佈局，在廈門等沿海區域加強船貨代服務覆蓋，提升船代
貨代聯動水平；打造項目物流專業服務產品，作為亞馬爾項目的船東口岸代理順利完成項目千
噸級液化天然氣模塊的交付，助力世界最大人工漁場設備成功發運；成功獲得第一批「無車承
運人」資質；創新利用罐箱長距離多式聯運，實現加拿大液化天然氣首次出口中國。

• 鐵水聯運業務線：打造貫通長江黃金水道，輻射西南、西北的「一體兩翼」網絡佈局，初步構
建「三橫一縱」物流大通道，不斷完善多式聯運服務體系，提升集成化物流服務能力。聚焦江
海聯運、鐵水聯運和國際鐵路聯運三大產品線，建立以長江為主線，覆蓋五大湖泊的「一主五
支」駁運體系。構建沿長江輻射西南、西北及沿海港口的國內鐵水、鐵海和公鐵聯運通道。依
托重點陸路口岸，打通到歐洲、俄羅斯、中亞等國家或地區的國際鐵路通道，並成功開通南
京－中亞、南京－俄羅斯（歐洲）班列。積極推進中亞、中蒙地區跨境多式聯運業務。其中，
小路橋集裝箱過境業務、進出口汽車╱配件業務穩步發展，逐漸形成全鏈條服務能力。新興
業務方面，承接了鐵路冷鏈倉庫端接取送達業務，通過資源整合，緊抓市場機會，聚焦操作管
理能力的提升，以「鐵路核心資質+服務創新」形成競爭優勢。
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報告期內，本集團金融業務實現營業收入人民幣23.41億元（2016年：人民幣23.02億元），同比上升
1.66 %；實現淨利潤人民幣9.92億元（2016年：人民幣8.24億元），同比上升20.46%。

2017年，順應國內經濟及產業結構調整趨勢，中集融資租賃公司抓住市場機遇，持續加強與本集團
各產業板塊的產融協同。資產端，加大對弱周期低風險業務的投入力度，持續優化產業佈局，提升
資產質量，加大模式創新，構建差異化競爭優勢。同時，加大對高風險行業的風控力度，嚴控新投
放資產質量，深入推進資產管理體系建設，嚴守風險底線。資金端，持續深化與外部金融機構的合
作關係，積極拓寬融資渠道，探索資產證券化融資方式，構建獨立融資體系，保障公司發展所需的
資金資源。內部管理方面，進一步優化公司組織架構，提升各業務專業化能力。從全年來看，新業
務投放保持穩健，業務組合持續優化，全面風險管理能力顯著提升，為未來持續健康增長奠定堅實
基礎。

2017年，中集財務公司繼續貫徹本集團「有質量增長」的要求，以「全球資金集中運營者、綜合金融
服務提供者、集團戰略實施協同者、產融結合價值創造者」為核心戰略定位，堅持穩中求進的總基
調，保持主要業務平穩增長。全年金融投放總量超人民幣124億元。報告期內，中集財務公司積極採
取了以下措施，提升業務能力：(1)持續提升和完善全球資金集中管理，切實採取多種手段加強資金
集中的廣度和深度，通過資金的統一運營和配置，有效的節約財務成本，提高了資金使用效率和效
益；(2)豐富金融產品和服務手段，加強金融服務能力。2017年3月成功獲上海票據交易所批准，成為
票據交易所會員，接入全國統一的票據交易平台，全面提升本集團票據運作能力；6月經人民銀行批
准，進一步擴大跨境雙向人民幣資金池境外企業範圍，延伸服務到各產業板塊。(3)通過充分利用各
類金融工具和手段，協助集團加強資金流動性管理，嚴格控制資金風險和資產負債水平，有效支持
了集團戰略的落地。(4)以客戶為中心，以產業需求為導向，加強與產業板塊的深入融合，通過買方
信貸業務助力產業擴大銷售，增強市場競爭力，有效推動集團產業的發展。
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速遠超市場預期，市場對集裝箱的需求量和採購量大幅增加。同時，因受環保水性漆應用及造
箱市場供需等影響，箱價回升。受此影響，中遠海發集團對本集團的集裝箱採購量也大幅增
加；及(iii)由於收集及審閱本集團與其各子公司之間的持續關連交易的歷史交易數據需要大量
時間，而主要增加額發生在2017年12月份，本公司於準備本報告時才發現《框架協議》下的持
續關連交易於2017年全年的交易總額已經超出2017年年度上限。

本公司第八屆董事會2018年度第六次會議審議通過了《關於追加確認與中遠海運發展股份有限
公司2017年度持續關連交易╱日常關聯交易的議案》，對2017年度持續關連交易╱日常關聯
交易的實際交易總額進行了追加確認。王宇航副董事長及劉衝董事由於在中遠海發及其關聯公
司中擔任職務而作為關聯董事在該等決議案中回避表決。其餘六名非關聯董事進行了表決。本
公司獨立董事對該事項進行了事前審核併發表了獨立意見。本公司第八屆監事會2018年度第二
次會議審議通過了《關於追加確認與中遠海運發展股份有限公司2017年度持續關連交易╱日常
關聯交易的議案》，同意對2017年度持續關連交易╱日常關聯交易的實際交易總額進行了追加
確認。張銘文作為關聯監事在相關決議案中回避表決。

根據《香港聯交所上市規則》第14A章，由於截至2017年12月31日止年度的年度上限一個或以
上的適用百分比率（不包括溢利比率）小於5%，2017年度持續關連交易超額須遵守《香港聯交
所上市規則》第14A章的報告、年度審閱、公告以及須經董事會批准的規定。本次追加確認與
中遠海發集團2017年度持續關連交易╱日常關聯交易的事項無需提交本公司股東大會審議。

3) 建議修訂《框架協議》下持續關連交易的2018年度上限和2019年度上限：

2018年3月27日，董事會舉行2018年度第八屆董事會第六次會議審議通過了《關於調整與中遠
海運發展股份有限公司2018年度、2019年度持續關連交易╱日常關聯交易額度上限的議案》，
同意將2018年及2019年的年度持續關連交易╱日常關聯交易額度上限分別修訂為：人民幣46
億元及人民幣50億元。王宇航副董事長及劉沖董事由於在中遠海發及其關聯公司中擔任職務而
作為關聯董事在該等決議案中回避表決。本公司獨立董事對該事項進行了審核併發表了獨立意
見。

根據《聯交所上市規則》第14A章，由於調整截至2018年及2019年12月31日止年度的建議年度
上限的一個或以上的適用百分比率（不包括溢利比率）超過5%，調整2018年度上限和2019年度
上限須遵守《聯交所上市規則》第14A章的報告、年度審閱、公告、須經董事會批准、有關通
函（包括獨立財務顧問意見）及股東批准的規定。本公司將履行相關審批和披露義務，包括向
股東發出通函並召開股東大會審議相關事項。中遠海發及其關聯公司將作為關聯方在股東大會
上就有關決議案放棄投票。
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根據《公司章程》及《董事會議事規則》，董事會的職權包括：(1)召集股東大會，並向股東大會報告
工作；(2)執行股東大會的決議；(3)決定公司的經營計劃和投資方案；(4)制定公司的年度財務預算方
案、決算方案；(5)制訂公司的利潤分配方案和彌補虧損方案；(6)制訂公司增加或減少註冊資本、發
行債券或其他證券及上市方案；(7)擬定公司重大收購、收購公司股票或者合併、分立、解散及變更
公司形式的方案；(8)在股東大會授權範圍內，決定公司對外投資、收購出售資產、資產抵押、對外
擔保；(9)決定公司內部管理機構的設置；(10)聘任或解聘公司總裁、董事會秘書；根據總裁的提名，
聘任或者解聘公司副總裁、財務負責人等高級管理人員，並決定其報酬事項和獎懲事項；(11)制訂公
司的基本管理制度；(12)制訂公司章程的修改方案；(13)管理公司信息披露事項；(14)向股東大會提
請聘請或更換為公司審計的會計師事務所；(15)聽取公司總裁的工作匯報並檢查總裁的工作；(16)董
事會負責評估及釐定公司達成策略目標時所願意接納的風險性質及程度，並確保本公司設立及維持
合適及有效的風險管理及內部監控系統；(17)董事會負責監督管理層對風險管理及內部監控系統的設
計、實施及監察；及(18)法律、行政法規、部門規章或《公司章程》授予的其他職權。

報告期內，本公司董事及董事會認真負責地開展公司的治理工作，嚴格按照《公司章程》規定的董事
選聘程序選舉董事；全體董事以認真負責的態度出席董事會，認真、勤勉地履行董事職責，確定公
司重大決策，任免和監督公司執行機構成員。
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根據《中華人民共和國證券法》以及中國證券監督管理委員會《上市公司信息披露管理辦法》相關規定的要
求，作為本公司的董事及高級管理人員，經認真審閱本公司2017年度報告，認為該年度報告真實並客觀地
反映了本公司的業績，其所載內容不存在任何虛假記載、誤導性陳述或者重大遺漏，其編製和審核程序符
合中國證券監督管理委員會及其他相關監管機構的規定。
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以下文件備置於深圳本公司總部，供有關監管機構及股東依據中國法律法規或《公司章程》規定參閱：

一、 載有董事長簽名的年度報告文本。

二、 載有企業負責人、主管會計工作負責人、會計機構負責人（會計主管人員）簽名並蓋章的會計報表。

三、 載有會計師事務所蓋章、註冊會計師簽名並蓋章的審計報告原件。

四、 報告期內在中國證監會指定報紙上公開披露過的所有公司文件的正本及公告的原稿。

五、 於報告期內本公司在香港聯交所和本公司網站上發佈的所有中英文公告副本。

六、 《公司章程》文本。
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